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Resumen

OBJETIVO: identificar los elementos que demanda la educacién
superior del siglo XXI| para la mejora de la formacién docente en
la ensefianza universitaria publica de El Salvador. METODO: en
primerainstancia, paraalcanzarelobjetivose seleccion6elmétodo
inductivo, realizando una busqueda exhaustiva de informacién
documental de fuentes primarias referidas a la educacién del
siglo XXI y la demanda que ésta tiene de la profesionalizacion
del profesor universitario, ademas, se hizo un diagnéstico de la
educacién superior de El Salvador y de la realidad docente en
la ensefianza universitaria publica salvadorefia. RESULTADOS:
este estudio permitié identificar que para mejorar la calidad
académica de los graduados es necesario generar estrategias
pedagodgicas en correspondencia con los nuevos desafios de la
sociedad actual y en perspectiva hacia la demanda que exige la
educacion del siglo XXI, CONCLUSION: es necesario generar
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programas que estimulen desarrollos pedagdgicos en las
instituciones de educacién superior. Uno de los cambios que es
necesario establecer con la profundidad posible es la formacién
de los profesores universitarios y como éstos construyen su
propio desarrollo profesional y su practica de ensefianza en el
ambiente académico dentro de la universidad.

Abstract

OBJECTIVE: to identify the elements demanded by higher
education in the XXI century for the improvement of teacher
training in public university education in El Salvador. METHOD:
to achieve the objective in the first instance, the inductive
method was selected by conducting an exhaustive search of
documentary information from primary sources referring to
21st century education and the demand that this has for the
professionalization of the university professor, in addition, a
diagnosis was made of higher education in El Salvador and of
the teaching reality in Salvadoran public university education.
RESULTS: this study made it possible to identify that in order to
improve the academic quality of graduates, it is necessary that
there is a correspondence with the new challenges of today’s
society and in perspective towards the demand required by
education in the 21st century, CONCLUSION: it is necessary to
generate programs that stimulate pedagogical developments
in higher education institutions. One of the changes that
needs to be established as deeply as possible is the training of
university professors and how they build their own professional
development and teaching practice in the academic environment
within the university.

Introduccidn

El presente tema de estudio trata sobre la formacién del profesor
universitario en El Salvador, por lo que se ha considerado como
requerimiento en la preparacién del docente, las competencias
que exige la universidad del siglo XXI, la cual demanda de
habilidades, destrezas, conocimientos y capacidades, elementos
que definen un buen perfil docente. En este sentido, el profesor
universitario podrad generar las condiciones necesarias para un
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buen aprendizaje en el estudiante que le permitan desarrollar las
competencias que plantean los nuevos desafios de la educacién
en esta era de la informacion y el conocimiento.

Villalobos Claveria & Melo Hermosilla (2008) describe el entorno
de la universidad del siglo XX| en aspectos tales como: a) La
globalizaciéon del mercado laboral, b) Velocidad y cambio del
conocimiento, ¢) la sociedad y economia del conocimiento,
d) Virtualizacion del saber y e) Nuevos profesionales y nuevas
competencias. Por tanto, el profesor debe estar al tanto de esta
realidad paraincidirenlaformaciéndelserhumanocomprometido
con la educacién para toda la vida y las competencias adecuadas
para transformar a esa realidad cambiante siempre en funcién
del interés social.

El contenido temético de este articulo pretende dotar al claustro
docente universitario en general, y al de la ensefianza de la Fisica
en particular del conocimiento de los elementos necesarios para
un buen desempefio docente acorde con las exigencias de la
universidad del siglo XXI; y por otra parte, tendiente a generar en
los estudiantes un aprendizaje significativo para beneficio de la
sociedad con la que interacttan. Pero a la vez, pretende reforzar
el conocimiento en los docentes de la necesidad de generar
motivacién en los estudiantes para que estos se comprometan a
ser sujetos activos de su propio proceso de aprendizaje.

Pero también, exige del estudiante comprometerse a ser sujeto
activo de su propio proceso de formacion. Este vinculo de
interaccion dialdgica estudiante-docente, permitirdn incidir de
manera mas apropiada sobre la realidad social, politico, cultural
y econdmica, dentro de cual estan inmersos.

Dentro de este contexto el presente trabajo contribuye a
la discusion reflexiva y critica de la formacién del profesor
universitario desde la exigencia de organismos internacionales
como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), por sus siglas en inglés, y la
postura que adoptan diferentes autores respecto al tema referido,
tratando siempre de contextualizar en funcién del ser humano
global y comprometido también con el desarrollo sostenible
de la sociedad hacia una ciudadania mundial y estdndares de
justicia y equidad.
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Por otra parte, la nueva realidad virtual nos relaciona con
informacién, conocimientos, experticias y mas. En esta area
que estd desarrollando y cambiando vertiginosamente, y que
exige tanto del estudiante como del profesor universitario una
permanente actualizacién, se precisan elementos que para la
formacion del profesor universitario no pueden dejarse de lado
ni verlos de manera superflua pues eso es lo que nos ha llevado
a la situacion de crisis que estamos por la pandemia ya que
algunos cursos universitarios han paralizado por completo por
falta de preparacion de los docentes en estas areas.

La ensefianza en la educacién superior
latinoamericana

La ensefianza tiene que enmarcarse dentro del contexto actual,
teniendo presente siempre que, en general, la Educacion
Superior (ES) enriquece las capacidades de adquisicion,
fortalecimiento y modificacion de conocimientos, conductas,
actitudes, valores y habilidades de la persona para su pleno
progreso personal y, en la educacién superior también, su
desarrollo laboral y profesional. Ademés, debe considerar el
enorme compromiso social de contribuir con la solucién de los
ingentes problemas que aquejan a los seres humanos mas pobres
de las sociedades latinoamericanas en el presente, con miras
hacia el aprovechamiento racional controlado de los recursos,
sin menoscabo de los de las futuras generaciones.

En este sentido, la ensefianza dentro de la educacién superior
tiene que estaracorde con los cambios en el &rea del conocimiento
y considerar éste, en si mismo, como un instrumento Gtil en el
proceso de cambio del paradigma técnico-econémico (Sosa,
2016). Es decir, como también lo apuntan las autoras Bisignano
& Sisti (2014) se estd experimentando en la actualidad un
periodo caracterizado por amplias y profundas transformaciones
en todos los ambitos, la ciencia y la tecnologia estdn cambiando
aceleradamente el trabajo y la vida cotidiana. Simultdneamente
se estd dando un deterioro de las instituciones y sistemas que
antes eran sélidos y confiables. Ademés, se enfrenta un proceso
de polarizacién de la riqueza entre paises y dentro de cada uno,
y por eso van perdiendo legitimidad los liderazgos tradicionales
junto con los modelos politicos que actuaban y las ideologias
que los apoyaban
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En otro sentido, la Conferencia Regional de Educacién Superior
(CRES) de la UNESCO ha planteado desde sus origenes en
2008, que la educacioén superior debe orientarse en el desarrollo
humano sostenible y en alineacién hacia sociedades mas justas
e igualitarias, ratificando la responsabilidad de los Estados de
garantizar la educaciéon superior como bien publico y derecho
humano y social; histéricamente conquistado, por cuanto es
un marco de referencia para las futuras politicas publicas y
académicas de ES regionales (UNESCO, IESALC, 2018). Lo
anterior resulta relevante en cuanto a la directriz que como
profesores universitarios se debe conocer para no hacer esfuerzos
infructuosos en otras direcciones que no sean las consensuadas
por las naciones unidas y en particular las latinoamericanas.

En este contexto, es claro que se debe buscar mejorar la
calidad del sistema educativo en general, pero en particular
esto tendrd incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje
donde interactlan los sujetos principales involucrados en él;
el docente y el estudiante. Pero quien en esencia puede ser el
personaje generador de los cambios hacia la transformacién del
sistema educativo es el profesor, y esto pasa por transformar
sus pensamientos y sentimientos hacia si mismo, su rol que
desempefia y hacia el sistema educativo. El asunto para el
profesor estd entonces, en saber qué hacer para poder incidir
de manera significativa en su entorno.

Primero, el docente debe estar adecuadamente preparado, pero
no solo en su especialidad sino también en su entorno social para
poder contrastar los conocimientos especificos que aprende
en su formacién académica dentro de una disciplina particular
y luego aplicarlos en su desempefio laboral. Como ademas
es el caso, que su ambito profesional es la docencia. debe de
formarse en el drea pedagdgica y didactica permanentemente
lo cual tributard en una mejor preparacién de los egresados
universitarios (Caceres Mesa & otros, 2013), puesto que la
realidad es cambiante y lo aplicable antes pueda, en el presente,
no ser plenamente Uutil.

Lo anterior conduce a una formacién continua del profesor
universitario y por tanto la universidad tiene el compromiso
de facilitar las condiciones para que sus profesores aprendan
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a ensefar, para ello deben tener acceso a una formacion en
educacion para que el desempefio de éstos, sea siempre efectivo
y asi cumplir con la misién que la misma ha establecido y a la
vez replantearse ésta. La realidad cambiante que se vive exige
cada vez méas que los estudiantes aprendan a aprender, y no lo
haran si el docente no tiene claridad de esta demanda, puesto
que, para el desarrollo de los programas de asignaturas, que el
docente ejecuta, debe haber actividades que potencien éstas
habilidades en los estudiantes, tanto en la realidad educativa de
Latinoamérica como en el caso salvadorefio.

La formacién continua del profesor universitario

Por una parte, la formaciéon del profesor universitario es un
proceso continuo e integrador de adquisicién, procesamiento
y reestructuracion de conocimiento, conductas, valores,
habilidades y actitudes, acorde a las necesidades de ensefianza
universitaria en un mundo que se desarrolla con una velocidad
diferente a la que fueron formados los actuales profesores. Por
otra parte Revelo (2017) plantea que la formacién docente es
una actividad cientifica, comprometida con la calidad de la
educacién y la transformacién social. Esto se logra con una sana
y eficiente administracién académica, y una concepcion clara del
compromiso ético que los actores de la Universidad en materia
de Formacién Docente tienen con la problematica social del
pais y los impactos que esta produce en la administracion de sus
procesos.

Pero a la vez, es necesario considerar que la educacién es un
proceso que requiere condiciones apropiadas para su desarrollo
eficaz, se requiere de la infraestructura apropiada con los medios
necesarios correspondientes. Es aqui donde cobra importancia,
aparte de crear la capacidad en el docente de aprender a
ensefar, también la capacidad de ser creativo en su accionar
como docente, puesto que, los recursos de su alrededor pueden
ser convertidos, con ingenio, en poderosos elementos didacticos
que faciliten en los educandos el aprendizaje deseado junto con
las competencias que se requieran segun sea el caso a pesar de
las limitaiones existentes en tales recursos.
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Ademas, Revelo (2017) menciona que el trabajo docente es
una actividad intelectual y no sélo técnica, es un proceso de
accioén y reflexion cooperativa de indagacion y experimentacion
profesional y grupal, en el que el educador es “un intelectual
autébnomo y cooperativo”, en proceso permanente de desarrollo
profesional, que considera las estrategias de ensefanza vy
aprendizaje, como hipdtesis de accién, para analizarlas 'y
comprobar su eficacia, eficiencia y pertinencia, a fin de
actualizarlas o sustituirla

Detalmaneraque, segunelcitadoautor, paraformarprofesionales
bajo esta concepciodn, tendré la universidad que potenciar en
los profesores, los siguientes aspectos: a) Capaces de propiciar
la innovacién y el desarrollo educativo; b) Comprender e
interpretar los procesos ensefianza-aprendizaje considerando
el contexto social; ¢) Conocedores de la realidad educativa y
de sus relaciones con factores sociales, econémicos, politicos
y culturales del pais, la region o la comunidad en la cual se
desempefian.

Asi mismo, es de puntualizar otros aspectos que tributan a la
misma finalidad, como los siguientes: a) Conscientes de sus
responsabilidades en el anélisis y la solucion de los problemas
que afectan el funcionamiento de la institucién y la comunidad
donde prestan sus servicios, asi como también en el estimulo a la
participacion de sus alumnos, la organizacion y la coordinacién
de esfuerzos a fin de lograr los objetivos educacionales e integrar
la comunidad a la universidad y la universidad a la comunidad;
b) Con una actitud critica, positiva y abierta a las posibilidades
de cambio y de superacién permanente, espiritu de servicio,
solidos principios éticos, poseedores de caracteristicas y
actitudes personales, que les permitan interpretar y desempenar
su rol en la comunidad y ser verdaderos ejemplos de educacién
ciudadana.

Dentro de todo este marco de referencia podemos identificar que
para que el profesor universitario se desempene apropiadamente
ya no es suficiente con conocer su especialidad, puesto que,
ace de la docencia su desempeno profesiona entro de
h de la d d f | 'y dentro d
este contexto es que debe adquirir y aplicar conocimientos
pedagdgicos, actualizarse con las nuevas tecnologias, debe ser
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una persona critica y reflexiva, debe compartir sus conocimientos
en un intercambio permanente con sus iguales y ademas
investigar sobre el quehacer laboral, que es la docencia y las
necesidades de su aprendizaje.

La formaciéon del profesor en el contexto
universitario salvadoreiio

Es del conocimiento de la sociedad educativa que la realidad
hoy mas que nunca estd cambiando aceleradamente, y por el
desarrollo que llevan las tecnologias, es evidente que habra un
mundo cada vez mas cambiante, de aqui que las necesidades
de formacién de los estudiantes no serén precisamente las que
en este momento se tienen, sino méas bien, son aquellas que los
estudiantes actuales enfrenten, en el futuro, como profesionales
competentes. Pero entonces, la interrogante planteada es:
iqué se debe saber y hacer para que los estudiantes enfrenten
acertadamente ese futuro?

Sobre esta interrogante, lo que hay que tomar en cuenta es que
si se sigue ensenfando de manera tradicional se estara tratando
de reproducir una realidad que no es a la que se enfrentaran los
estudiantes. Acerca de esto Manzano (2017) define la realidad
como un conjunto articulado de fenémenos, de practicas y de
acciones, evidentemente esto involucra la interaccion de la
sociedad con su entorno ‘por lo que Manzano sostiene también
que la educacion superior, en tanto que es realidad, parte de
este conjunto de fenémenos y afecta los aprendizajes, pues las
formas tradicionales en ocasiones tropiezan con las exigencias
emergentes.

Por otro lado, la realidad salvadorefia no difiere a la de américa
latina y en este sentido se puede comparar la situacién de
Latinoamérica en términos de formacién del profesor, lo
cual puede concebirse de manera semejante, a partir de una
diagnosis referida a la realidad universitaria de El Salvador. Sobre
lo particular Duhalde & Cardelli (2011) mencionan aspectos
criticos planteados a partir de una administracion universitaria
montada para no permitir la creacién del colectivo docente, ya
que se impulsa el trabajo aislado, fragmentario y en soledad,
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impidiendo todo proceso de reflexién que permita construir
propuestas alternativas conjuntas, con relacién a la propia
practica.

También, los autores hacen referencia a los sistemas de gobierno
de las instituciones, basados en préacticas autoritarias, donde la
toma de decisiones se realiza de modo vertical, y muy limitadas
las instancias reales de participacién, tanto de los educadores
como de los estudiantes. Asi como, las politicas educativas son
pensadas desde una perspectiva economicista, que utilizan
bésica y exclusivamente, la |6gica insumo-producto para analizar
las condiciones del puesto de trabajo docente y resolver los
conflictos que se suscitan en esta dimension.

No se omite manifestar que los autores hacen ver que la rigidez
y el tradicionalismo curricular caracterizado por una estructura
relativamente invariante, donde las disciplinas siguen siendo
el eje del curriculo. Donde tampoco se considera la relacién
de las instituciones de formacion con la realidad sociocultural
circundante. Papel secundario otorgado a la investigacion,
considerdndosela como una asignatura o area, antes que como
una metodologia permanente y transversal en el desarrollo
curricular; observandose a la vez contradicciones entre los
discursos innovadores y progresistas acerca de los modos de
ensefianza y la realidad de los programas de formacién docente
que siguen empleando métodos verbalistas y expositivos”
(Duhalde & Cardelli, 2011).

Conclusion

En este estudio se plasman los elementos que tienen que ver con
la educacion universitaria publica de El Salvador para la mejora
docente relativos al desarrollo humano sostenible; educacién
superior asequible para las mayorias en el contexto global;
velocidad y cambio del conocimiento; sociedad y economia del
conocimiento; virtualizacién del saber; estos elementos dan lugar
al desarrollo de competencias que contribuyan a la globalizacién
del mercado laboral
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La calidad de la educacién superior pasa por la profesionalizacion
permanente del profesor universitario y esto conlleva una serie
de factores dentro de los cuales pueden mencionarse la ética del
profesor y su compromiso con la actualizacion, la reflexion critica
sobre sus experiencias, la investigacion el sentido de pertenencia
sobre su ensefanza y hacia sus estudiantes. Asi como también
socializar e intercambiar sus saberes con los demaés colegas
del claustro universitario en pro del mejoramiento académico
institucional.

El profesor universitario debe transformar su desempefio
tradicional discursivo, mecanicista, repetitivo, individual y vertical
hacia uno donde genere la reflexiéon participativa, la integracion
del trabajo individual al de grupo, el intercambio permanente
de experiencias, propenso a la innovacién, el desarrollo de la
creatividad y al fomento de valores que permitan a la colectividad
docente la integralidad en términos de justicia y equidad.
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